QOFCoOMIr

Unite 5: Basabas ve Kaldira¢ Analizleri
Basabas Analizi ve Gider Tiirleri

Isletmelerin gelir-gider hesabini temel alan karlihk analizini iceren basabas analizi, finans yéneticilerinin,
isletmeye iliskin sabit ve degisken iiretim maliyetleri ile satis gelirlerinin incelenmesine iliskin hesaplamalarda
kullandig1 bir analiz yontemidir. Basabas (maliyet hacim-kar) analizi , bir isletmenin kdra gecis noktasinin be-
lirlenmesinde kullanilan ve bu sayede isletme giderlerini karsilayacak minimum satis rakamlarinin hesaplanmasina
olanak saglayan statik bir analiz yontemidir. Basabas noktasi, kar ya da zararin s6z konusu olmadigi, baska bir deyisle
karin sifir oldugu satis miktari veya tutarini ifade eder. Bu noktada, toplam satis gelirleri toplam maliyetlere esittir.
isletmenin gecmis dénemlere ait finansal tablolar1 kullanilarak yapilan basabas analizinin dayandig1 varsayimlar;

e Degiskenler arasindaki iliski kisa donemlidir.

 Birim basina degisken gider sabit kalmakta iken birim basina sabit giderler degiskendir.
« Birim satis fiyati, kabul edilen dénem i¢inde sabittir.

¢ Analizi kapsayan donemde belirlenen faaliyet hacmi ve girdi maliyetleri sabittir.

o Uretilen miktarin tamamu satilir (stoklama yok).

 Analizin yapildig1 dénemdeki iiretim faktorlerinin verimliligi degismektedir.

Basabas analizinin kullanilabilmesi i¢in isletme giderleri degisken ve sabitpgiderler olarak belirlenebilir
olmalidir. Sabit giderler liretim ve satis hacmindeki farkliliklardan
etkilenmeyen; amortisman, kira, vergi ve faiz giderleri gibi giderler iken degisken giderler bufarkliliklardan etkilenir.
Degisken giderler hic iiretim yapilmadig takdirde sifir seviyesinde iken‘direktthammadde, direkt iscilik ve enerji
giderleri gibi degiskenlerin artmasi ile artis gosterir.

Basabas analizi, finans yoneticisinin kisa vadeli planlamalari i¢in uygun‘bic_tekniktir. Ciinkii uzun vadede tiim
parametreler (satis fiyati, giderler, verimlilik vb.)g degisken\yoldugundan, basabas analizi kisa vadeli
degerlendirmelerde kullanilan bir ara¢ olmaktadir.

Basabas Noktasinin Hesaplanmasi
Basabas noktasina sifir kar noktasi da denilir, Buradaséz kehusu olan kar, faiz ve vergi éncesi kar olup su sekilde
hesaplanmaktadir.

Kar = Toplam Gelir - Toplam Gider

Toplam gelir, birim satis fiyati ile satis‘miktarinin ¢arpimi ile bulunurken, toplam giderler sabit ve degisken
giderlerin toplami olarak hesaplanmaktadir.\Degisken giderler ise birim basina degisken giderin tliretim ve satis
miktari ile carpilmasi ile bulufimaktadir.

Kar = Birim Satis Fiyatyx Satig Miktarr - (Sabit Giderler + Degisken Giderler)
Eger, P; Birim satis fiyati
Q; Uretim ve satug miktari
V; Birim basinadegiskenygider*
F; sabit gider, olakak ifade edilirse, Kar = PxQ-(F+QxV) olacaktir.
Basabas noktaspkarin sifir oldugu nokta olduguna gore,
Kar = Q(P2\) “E=0"olarak ifade edilebilir.

Bu durumda kar1 sifir yapan liretim ve satis miktari (Q) yani basabas noktasi;
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formiilii ile ifade edilir.

Basabas noktasini parasal tutar olarak hesaplamak istersek, basabas satis tutarini asagidaki gibi hesaplayabiliriz:

Basabasg Satig Tutari
SabitGider

- | — DegiskenGiderOrana

== ——
Basabas Satis Tutari (1-75)

Nakit Basabas Noktasi

[sletmelerin minimum nakit bulundurma zorunlulugi yada ekdeki likidit
diistiniildiigiinde nakit harcamalar1 karsilayacak bir satis hacmi belirlenmek is
nakit basabas noktasi olarak adlandirilir.

t Wyetinin oldugu

isletmelerin yapmis oldugu bazi giderler nakit cikisi gerektirmez. Bu d
gerektirmeyen amortismanlar ve tliikenme paylari gibi giderler dik 1

akit'basabas noktasi, nakit cikisi
ekilde hesaplanir:

—

(#—A)

' ki = —————
DN akit T

®

Formiilde verilen (A) parametresi
nakit ¢ikis1 gerektirmeyen giderlerin sa
aldigimiz basabas noktasindan daha diisit

7en giderleri ifade etmekte olup, nakit basabas noktas,
silmesiyle hesaplandigindan, yukarida genel olarak ele

ttigi dirtinlerin satis fiyatlar1 #20°dir. Degisken maliyetler birim basina MO iken,

(jrneg“in; Bir tekstil isletmesinin
] etm&'n nakit cikist gerektirmeyen giderleri B4.000 olup, isletmenin basabags

toplam sabit maliyetler BIO.O

noktasi tiretim diizeyini N

_(F-4) _ (10000 - 4000)
{:.)Tnil.‘ == ﬁ-r"ﬂl.‘i.ﬂ.’r — W - "”I:hl”""”"
Ege@rektirmeyen giderleri dikkate almaksizin basabas noktasi hesaplasaydik basabas noktasini;
F—A 10.000
O narit = ————. Oyorit = —— = 1.000
2."'. thif P — 1 til."nu.ht 20 — 10

birim olarak bulurduk.

Birden Fazla Uriin Icin Basabas Noktasinin Hesaplanmasi

Isletmenin birden fazla iiriin ya da hizmet iiretip sattigi durumda, basabas noktasinin hesaplanmasi igin
isletmenin biitiiniinii temsilen bir degisken gider oraninin hesaplanmasi gerekir. Bu durumda degisken gider orani,
her bir iiriiniin satis toplami igerisindeki agirlig1 ve degisken gider oranina bagl olarak agirlikli ortalama deger olarak
hesaplanir.
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Basabas noktasinin grafik tizerinde gésterimi igin kitabinizi inceleyebilirsiniz.
Basabas Analizinin Kullanim Alanlar

e Firmanin, zarara ugramamasi icin gerekli is hacmi diizeyinin saptanmasi.
« Cesitli liretim diizeyleri i¢in birim maliyet hesabi

« Cesitli caligma diizeyleri i¢in firmanin isletme sermayesi gereksiniminin tahmini,

» Degisken giderler, sabit giderler ve/veya birim satis fiyatlarindaki degisikliklerin, firmanin kara gecis
noktasi ve toplam karina olabilecek etkilerinin incelenmesi,

e En karl tiriin tiirlerinin se¢ilmesi, iretim bilesiminin degistirilmesi,

» Asgari satis fiyatinin belirlenmesi,

« Kar hedeflerine ulasilmasi i¢in gerekli is hacminin saptanmasi

 Firmanin lretim kapasitesinin artirilmasi halinde, béyle bir biiyiimeyi anlamh Kkilacak satis hacminin
belirlenmesi

e Yapilacak yeni yatirimlarda, risk derecesini veya emniyet marjini dikkate alarak,“asgari tretim
kapasitesinin belirlenmesi

e Firmanin izleyecegi iiretim, fiyat belirleme ve yatirim politikalar1 konusundayalinacak kararlara yardimci
olmak

Yaygin kullanimina karsin basabas analizinin de zayifliklar1 bulunmaktadir)Bu zayifliklar asagidaki sekilde
siralanabilir:

« Faaliyet giderlerinin sabit ve degisken giderler seklinde ayrilmasi kolay‘degildir,

o Uretim ve satis hacminin es olmas siklikla kag$ilasilan bir duriim degildir.

e Birim satis fiyatinin iiretim miktarindan bagimsizgve sabit olmasi ancak tam rekabet kosullarinda
mimkiindir.

e Analizde kullanilan veriler, gecmis/ve meveut dutuma bagh olarak olusmus veriler olup, gelecekte
degismeyeceklerini varsaymak ,gelecegin belirsizligini dikkate almama sonucunu dogurmaktadir.

Dogrusal Olmayan Basabas Analizi

Basabas analizine iliskin anlatumlarda, tretim ve satis hacmine bagl olarak toplam gelir ve toplam giderlerin
farkhilasacagi varsayilmistir. GergeKte ise iiretitn ve satis hacmindeki farklilagsmalar toplam gelir ve toplam giderlerde
es seviyede farklilasmaya yol a¢maz:€ogu durumda liretim ve satis hacmi arttik¢a toplam gelir daha diistik seviyede
artis sergiler.

Benzer sekilde, isleteninjiiretim*hacmi arttik¢a belirli bir seviyeye kadar birim basina giderler de bir azalis s6z
konusu olabilir.Ancakiuirésimyhacmi belirli bir seviyeyi asinca birim basina giderler daha biiytik bir hizla artacaktir.
Bu gelismeler'senunda toplam giderlerin 6nce egimi azalan, tam kapasiteye yaklasildiginda ise egimi artan bir egri
seklinde gizilmesigerekmektedir.

Bagabas ‘analizinin ‘birim satis fiyatinin sabit kalacag1 varsayimi da her zaman gecerli olmayabilir. Uretim miktar
arttikea satis fiyatlarinda da diisme gézlemlenebilir.

Uretim diizeyi arttikca birim satis fiyat1 diiseceginden toplam satis hasilatinin, egimi gittikce azalan bir egri seklinde
gosterilmesi daha dogru olacaktir (S:128, Sekil 5.4 incelenebilir).

Faaliyet Kaldiraci
Isletmenin sabit giderleri iiretim hacminden bagimsiz olarak bir yiik getirmektedir ve is riskini azaltmak i¢in bu sabit
giderlerin etkisini ortadan kaldiracak bir faaliyet kaldiraci tanimlanmistir.

Faaliyet kaldiraci, sabit giderler ile degisken giderler arasinda iliski kurarak sabit giderlerin nereye kadar kabul
edilebilecegini arastiran bir analiz teknigidir. Faaliyet kaldiraci ile analizden amag, belirli bir tiretim diizeyinden
sonra liretim arttiginda kardaki artiglar1 ortaya koymaktir. Faaliyet kdrinin, satis hacmindeki degismelere karsi
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duyarliligi ya da tepkisi faaliyet kaldiraci derecesi (FKD) olarak adlandirilir. FKD, faaliyet karinin esnekligini gosterir.
Belirli bir satig (liretim) diizeyinde satis hasilatindaki %1 degisikligin FVOK'te olusturacagi yiizde degisikligi
gosteren faaliyet kaldira¢ derecesini asagidaki gibi hesaplamamiz miimkiindiir.

Faiz ve Vergi Omncesi Kirdaki % Defigim
Satiglardaki % Degisim

Faaliyet Kaldirag Derecesi =

AFVOE

; . FVOK
Faaliyet Kaldirag De =
i i ASantslar

Satglar

Faaliyet kaldiraci derecesi, satiglardaki degisime karsi faiz ve vergi éncesi karlarin (FVOK) g6
seviyesini ifade eder.
Faaliyet Kaldirac Derecesi ve Basabas Noktasi Arasindaki Iliskisi

Faaliyet kaldira¢ derecesi ile basabas noktasi arasindaki iliski; birim satis fiyat1 ( irim basina degisken gider
(V), sabit gider (F) i¢in asagidaki sekilde hesaplanir:

QP-V)
QP-V)-F

Ornegin; (X) Gida isletmesi, satis fiyatt M50 ve birim degisken maliy

maliyetleri T500.000 olan Isletmenin 110.000 birimlik satis diizeyind
a

FRKD =

iriin tiretmektedir. Toplam sabit
ag derecesi,

o OP=V) |
FRO=orr—v-_F- .

1100000150 — 100)
11000001 50 — 100) — 300,000

Isletmenin basabas noktasi ise, W

F _ 500.000
P-V  (150—100)

Faaliyvet Kaldiraci Derecesi —

]

Q= = 10.000 binm

melerin faaliyet kaldira¢ derecesi de nispeten yiiksek olacaktir. Satislardaki
ere ve faaliyet kaldira¢ derecesine sahip isletmelerin faiz ve vergi dncesi

bir azalma ise, yiiksek

karlarini daha byt ktir.

an bir kaldirag etkisi yaratmaktadir. Finansal kaldirag, isletmenin bor¢lanmasinin yarattigi
lanmanin karlilig ne 6l¢iide etkiledigini) ortaya koymaya yarayan bir analiz teknigidir. Faali-

faiz ve vergi oncesi karlardaki farklilasmanin hisse basina etkisinin gostergesi olan finansal kaldira¢ derecesi
tanimlanmistir.

Finansal Kaldira¢ Derecesi, faiz ve vergi dncesi karlardaki bir farklilasmanin hisse basina kazanglarda ne seviyede
bir farklilasmaya yol acacagin ifade eder. Finansal kaldira¢ derecesi hisse basina kardaki yilizde degisimin faiz ve
vergi dncesi kdrdaki ylizde degismeye oranlanmasiyla bulunur.

www.aof.com.tr



http://www.aof.com.tr/

QOFCoOMIr

Hisse Basina Kirdaki %6 Defisme
Faiz ve Vergi Oncesi Kardaki % Defisme
AHBE
Finansal Kaldirag Derecesi = —HBR.
AFVOIK
FVOK

Finansal Kaldrag Dereces =

Finansal kaldira¢ derecesinin, faiz ve vergi éncesi kar (FVOK) ve finansman giderlerine (C) bagh olarak asagida
verildigi gibi hesaplanmasi da miimkiindiir;

FVOK

Fi | Kaldirag Derecesi = ————
inansa rag si FVOK — C

Finansal kaldirag¢ derecesini basabas noktasi hesabinda kullandigimiz parametreler yardimiyla‘hesaplamak

®

istersek;

{P-V)-F
AP—-V)—(F+O)
Bir isletme 6zkaynaklarla finanse edilmis ise, bu isletmede, faiz v

bir fark yoktur. Diger bir ifadeyle 6z sermaye ile finanse

Birlesik Kaldirag

Finansal Kaldirag Derecesi =

le vergiden dnceki kar arasinda
ansal kaldiractan soz edilemez.

ilecek’ldlrag derecesine birlesik (toplam) kaldirag
degismenin hisse basina kérlarda ne seviyede bir

Faaliyet ve finansal kaldirag derecesine baglh o
derecesi denir. Birlesik kaldira¢ derecesi, sat
degismeye yol acacagini ifade eder.

Birlesik kaldira¢ derecesini su sekil esapla
Birlesik (Toplam) Kaldira¢ Derecesi t Ka
AFVOK  AHBK

Birlesik Kaldirag Derecesi — —YOK _» HBK
ASatslar  AFVOK

Sanglar  FVOK

N

basabas noktasindaki iligki ise finansman giderleri (C) i¢in asagida gosterilen sekilde

erecesi X Finansal Kaldira¢ Derecesi

Birlesik kald
ortaya konula‘

Bilesik Kaldirag Derecesi =

QP -V)
QP-V)=(F+C)

Konu ile ilgili ¢é6ziilmiis érnekler kitabinizdan incelenebilir.
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