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Unite 6: Finansal Planlama ve Kontrol

Finansal Planlama ve Onemi

Biiytikliigii ne olursa olsun tiim isletmeler i¢in temel bir faaliyet olan finansal planlama, firmanin ileriye doniik faaliyetlerinin isletmenin
finans yoneticisi tarafindan sekillendirilmesidir.

Firmanin gelecekte nasil davranacagini, hedeflerini, hareket tarzini belirleyen, gelecekteki alternatif yatirimlarinin ve finansal
kararlarinin finansal yonden etkilerini degerlendiren ve sekillendiren sistematik yaklagim finansal planlamadir. Finansal planlama,
isletmenin, gelecekte bir biitiin olarak hangi noktada olmasinin istendiginin belirlenmesidir. Satislar, alacaklar, faiz oranlari, stoklar ve
bor¢ durumlari finansal planlarin girdileri olabilirken; proforma bilango, gelir tablosu, diger tablolar ve isletme biitgeleri finansal planlarin
¢iktilar arasinda sayilabilir.

Firmanin uzun dénemdeki temel amaci piyasa degerini maksimum kilmaktir. Finansal yoneticiler bu hedefe uygumplanlar yapar ve
sonradan sz konusu planlari firmanin ger¢ek durumu ile karsilastirirlar. Planlar yapilirken, isletmenin temel verileginden baska isletme
faaliyetlerini etkileyen ekonomik durum, sektordeki rekabet yapis, finansal kurumlarin kredi kaynaklari, vetgi uggulamalari, bireysel ve
kurumsal yatirimcilarin davranislari, misteri talebindeki degismeler ve saticilarin durumu gibi temel faktorlerdenyararlanilarak firmanin
rakiplere oranla gii¢lii ve zayif yonleri belirlenir. Finansal planlamanin isletmeler i¢cin 6nemi asagidaki gibi siralanabilir:

Finansal planlama isletmenin finansal yapist ile ilgili bir tercihin nakit akislarina, karhiliga ve dis kaynak ihtiyacina etkisi hakkinda
bilgi verir.

Finansal planlama sayesinde isletme yonetimi piyasa kosullarinda ortaya cikabilecekhdegisimlere daha kolay uyum
saglayabilirler.

Finansal planlama farkli zamanlarda gergeklesen para giris ve ¢ikislarini dengélemeyi,saglar, Finansal planlamanin faydal olab-
ilmesi i¢in belirlenen plan hedeflerin;

Isletmedeki tiim ilgili birimlerin gériislerini yansitiyor olmasi,

Gergekgi ve ulasilabilir olmas,

Giiglii varsayimlara dayanmasi gerekmektedir.

Finansal kontrol siireci ile planlamada 6ngoriilen ya da tahmin edilendegerleringplan degerleri) gercekte ortaya ¢ikan 6deme akimlari
(gergeklesen degerler) ile uyumlu olup olmadig! ortayafkeyulux. Planlanan ve gerceklesen degerler arasinda sapma yiiksek goriiliirse,
finansal diizeltmeye ihtiya¢ duyulur.

Finansal Planlama Tiirleri Finansal planlar kapsadiklari'doneme gore kisa, orta ve uzun siireli finansal planlar
olarak ikiye ayrilirlar.

Kisa siireli finansal planlar: Nakit yonetiminin temel amagoldugt, bir yildan az bir dénemi kapsayan kisa siireli finansal planlar giinliik,
haftalik, aylik islemlerden dogacak nakit akimlarini §neéden bélirlemek amaciyla yapilan detayh planlardir. Bu planlar, isletmenin giinliik
faaliyetlerini stirdiirmesi i¢in gerekli nakit ihtiyacinin ve muhtemel nakit fazlalarinin nasil degerlendirileceginin belirlenmesini saglar.
Orta ve uzun siireli finansal planlar: Isletmenin piyasa'degerini artirmaya yonelik izleyecegi stratejileri iceren orta ve uzun siireli finansal
planlar, planlama stiresi uzunlugu sébebiyleibelirsizlik ve risk igerir. Bu sebeple tam olarak uygulanamayabilir ve bazi durumlarda re vize
yapmak gerekebilir.

Finansal planlar isletmenin@macina gére uge ayrilirlar:

Olagan finansal planlar:\Nakit plani, krediplani ve 6deme araglari plani olmak iizere {i¢ ayr1 plandan olusan olagan finansal planlar, miktar
ve zaman bakimindan birbiriniitamamlamasi gereken biitiin gelir ve giderleri kapsayan planlardir.

Ozel finansabplanlars Isletmelerin kurulmalari, genisletilmeleri, birlesmeleri ve tasfiye edilmeleri durumunda yapilan finansal planlardur.

Olaganftistii finansal'planiar: Yatirim ve uzun stireli sermaye ihtiyacini kapsayan finansal planlardir. Olaganiistii finansal planlar, yatirimlar
icin gerekli olan fonlarin'saglanmasinda bu fonlarla ilgili ayrintili bilgileri gosterir.

Finansal Planlama ve Tahmin

Finansal planlama yapabilmek i¢in varsayimlara, verilere ve tahminlere ihtiya¢ vardir. Konjonktiirel gelismeler, vergi politikalari, para-
kredi ve faiz konusundaki degisiklikler, enflasyon, bankalar kanunu vb. dikkate alinmasi gereken varsayimlar olarak sayilabilir. Cevre,
rakipler ve firma hakkindaki veriler finansal planlamada kullanilmasi gereken verilerdir. Planlama stirecinin en 6nemli bileseni
tahminlerdir.

Cesitli varsayimlar altina yapilan tahminler finans yoneticisine firmanin gelecege yonelik faaliyetleri, varlik ve kaynaklar1 konusunda
onemli bilgiler veren finansal planlama siirecinin en 6nemli bilesenidir. Finansal planlama siireci satis tahmini ile baslar. Tahmin edilen
satis hedeflerinin tutturulabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan varliklar belirlenir. Bu asamada ¢esitli finansman tercihleri dikkate alinarak gelecek
donemlere iligkin bilango ve gelir tablolar1 olusturulmali ve hisse basina kar gibi temel gostergeler tahmin edilmelidir.
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Basta satislar olmak iizere para akimlarina iliskin yapilacak tahminler sunlari igermelidir;

e Belirli bir donem boyunca firmanin ne miktarda paraya ihtiya¢ duyacag,

e Ayni donemde isletme faaliyetlerinden yaratilacak kaynaklarin ne miktarda olacag.

¢ Toplam kaynak ihtiyaci ile isletme faaliyetlerinden yaratilacak kaynaklar arasindaki fark anlaminda dis kaynak ihtiyacinin ne
miktarda olacagi Gelecek donemlerde ortaya ¢ikacak para akimlarinin tahmininde kullanilan yéntemler sunlardir;

e Satislarin Yiizdesi Yontemi

¢ Bilango Kalemlerinin Giinliik Satis Tutarina Orani Yontemi

® Regresyon Yontemi

e Oranlar Yontemi
Satislarin Yiizdesi Yontemi
Satiglar belirli bir oranda arttiginda ortaya ¢ikacak fon gereksiniminin saptanmasinda kullanilan bir yonte Gegmis bilango

kalemleri ile satislar arasindaki iligki belirlenerek bu iligkinin gelecekte de devam edecegi varsayimi altinda, satis seviyesi
icin proforma bilango hazirlanir.

Oncelikle satislarla iliskili olarak artan ya da azalan bilango kalemleri belirlenir. Bu iliskinin gelece e devam edi varsayllarak
tahmin edilen satig miktari i¢in proforma tablo hazirlanir.

Bu yontemde satiglarla iliskili olarak dogrudan artan ya da azalan bilango kalemlerinin
aktifler icin hazir degerler, alacaklar, stoklar ve maddi duran varliklar; pasifler icin ticarisborgl
prim borg¢laridir.

idir. Bilango kalemleri
iderler, 6denecek vergi ve

Bilanco Kalemlerinin Giinliik Satis Tutarina Orani Yontemi

Proforma bilang¢o hazirlanmasinda kullanilan bu yéntemde bilanco kalemlerinih, ka¢ liik satisa esit oldugu belirlendikten sonra,
tahmini satis tutarina goére bilanco kalemlerinin degerleri hesa 1r.

Ornek icin kitabinizin 149-150. sayfalari incelenebilir,

Regresyon Yontemi

olusturulur.
Ornek icin kitabinizin 15

Oranlar Yénte

Bu yontemi bilmesi i¢in isletmenin gelecek dénemler icin planladigl satis hacminin bilinmesi gereklidir. Bu yontemde,
bulundugu sektore iligkin tipik oranlar ile isletme i¢cin tahmin edilen satislarin bilinmesi, proforma bilan¢o
diizenlenmesi i¢in yeterli olmaktadir.

Proforma Fon Akim Tablosu Hazirlanmasi

Isletmenin belirli bir dénemde saglamis oldugu kaynaklarla bu kaynaklarin kullanildig1 yerlerin belirtildigi tabloya fon akim tablosu ;
isletmenin gelecekte saglayacagi kaynaklarla bu kaynaklarin kullanilacag: yerlerin belirtildigi tabloya ise proforma fon akim tablosu denir.
Proforma fon akim tablosu isletmenin gelecekte saglayacagi kaynaklarin hedefleri i¢in yeterliliginin gériilmesini saglar. Proforma fon akim
tablosu planlanan donem i¢in asagidaki bilgilere 151k tutar:

¢ Firmanin gelecek dénemlerde saglayabilecegi kaynaklari,

e Firmanin, planin kapsadig1 dénem icindeki fon gereksinimi,

¢ Firma tarafindan yaratilan kaynaklarin ihtiyaclar i¢in yeterli olup olamayacag,

¢ Firma tarafinda yaratilan kaynaklar yeterli degilse, ihtiyacin hangi yollarla karsilanabilecegi
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Proforma fon akim tablosu fon kaynaklari ve fon kullanimlar: olmak {izere iki kisimdan olusur. Isletmeler agisindan baslica fon
kaynaklar: aktiflerdeki azalislar, yabanci kaynaklardaki artislar, sermaye artis1 ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderlerden olusur. Fon
kullanimlar ise, varliklardaki artislar, yabanci kaynaklardaki azalislar, sermaye azalisi, 6denecek vergi ve kar paylarindan olusur.
Proforma fon akim tablosunun hazirlanmasi i¢in proforma bilango, proforma gelir tablosu, isletmenin kar dagitim politikasinin bilgisine
ve isletmenin imzalamis oldugu kredi sozlesmelerinin bilgisine ihtiya¢ duyulur.

Finansal Planlama ve Biitceler

Biitce, bir yilllk veya donemlik finansal faaliyetlerin rakamlara dokiilmiis ve ozetlenmis halidir. Finansal planlama
faaliyetlerinde para akimlarina iliskin biitgeler yapilir. isletmede nakit akimina yol agan islemler ii¢ grupta toplanir:

1. Satislardan dogan nakit akimlari, gergeklestirilen satiglara bagh olarak isletmeye giren nakit akimlaridir.
2. Faaliyetlerden dogan nakit akimlari, satiglarin gergeklestirilebilmesi icin yapilan harcamalara bagh olarak ortaya ¢ikan nakit
akimlaridir.

3. Finansmandan dogan nakit akimlari, varliklarin finansmanina iligkin tercihler bagh olarak ilave bor¢lanma ya

sermaye artisl
yoluyla kaynak temini ile kullanilan kaynaklara iliskin anapara, faiz ve kar pay1 6demeleri finansmandan dogan t akimlar1 olarak

degerlendirilir.

Nakit Biitgesi

Nakit biitcesi, gelecek déonemlere iliskin nakit giris ve ¢ikislarinin tahmin edilip 6ze
isletmenin nakit ihtiyaclarinin ve fazlaliklarinin 6nceden tespit edilmesini saglar. Bu saye
karar verme imkanina sahip olur.

Proforma finansal tablolar kapsadiklar1 dénem i¢in nakit akislarin1 géstermez. Bu nedenle“ilgili donem icinde fon acig1 ya da fazlasi
ortaya cikabilir. Nakit biitceleri proforma finansal tablolarin b zavantajini an Kaldirir. Nakit biitgeleri, firmanin ilgili ddnem
icindeki finansman ihtiyacinin dagilimini ortaya koyar.

Nakit biitgesinin hazirlanmasinda ilk asama s6z konusu & i ayacagl surenin belirlenmesidir. Nakit biit¢esi giinlik, haftalk,
aylik, yillik, vb. zaman araliklar1 i¢in hazirlanabil
zorlasacagindan biitce daha kisa stireleri kapsayacakt ikiistikrar’saglandiginda ve para akimlarindaki belirsizlik azaldik¢a
biitgeler daha uzun stireyi kapsayacak sekilde

Nakit biit¢esinin hazirlanmasinda ikinci agam emde para giris ve cikiglarinin belirlenmesidir. isletmenin nakit girisleri pesin
satiglar ve dnceden yapilmis kredili satis tahsilatla
olarak sayilabilir. Isletmenin nakit ¢ikis
ve faiz 6demeleri, ortaklara kar pay1 6demesi vb. sayil

www.aof.com.tr



http://www.aof.com.tr/

